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2021 年を振り返り、2022 年を展望！ 

  2021 年ラストの今号では、今年 1 年間の振り返りと

2022 年を展望していくうえでの考え方の整理ということ

で、私（皆川）の雑感を書かせていただきます。これを

一つの材料として、皆様方も自社を取り巻く環境や今

後の事業方針を考える一助にしていただければ幸いで

す。 

◆１ビフォアコロナとアフターコロナでの外部環境の激変 

 2019 年 12 月 2021 年 12 月、たった 2 年ですが、皆様

方の職場環境及び仕事のやり方はどんな変化を遂げた

でしょうか。 

 例えば、当法人の例として見てますと・・・ 

【執務環境】 

 体温測定器を玄関に設置、手の消毒の徹底、面談スペ

ースでのアクリル板の設置、定期的な換気など。 

（新オフィスは元々向き合いではなく、窓に向かって隣同

士に並ぶデスクレイアウトを採用していました。さらに面

談・ミーティングスペースを１階、２階を合わせて３か所離

れて設置していました。） 

【仕事のやり方】 

 日立オフィス研修スペースでのリアルと Web ハイブリッ

ド型の自主企画セミナー、Ｗｅｂミーティング（社外はもち

ろん、社内 3 拠点をつないで）、日立オフィスとかながわ

オフィスを朝礼から業務終了まで Skype での常時接続な

ど。 

 これはすべて 2019 年 12 月時点では想定外でした。そ

れが今はもう当たり前、これを『ニューノーマル』と呼ぶの

でしょう。 

  

合わせて、各種保険手続き代行業務、当法人では 

約９５％は既に電子申請に切り替わっています。  

 さらに、勤怠・給与計算のクラウド化導入支援、 

今年 11 月には、就業規則のクラウドサービスにも着手。

まさに『IT リテラシー』が問われています。 

◆２ 先が読めない時代、『リベラルアーツ』が武器に！ 

 リベラルとは「自らに由る」、アーツとは芸術すなわち価 

値観。自らの軸を持ち考えること、そして仮説を立てたら

勇気をもって実行、行動に移す。 

 経営者や経営幹部は、自らの実業に関する知識だけで 

なく、幅広い教養（リベラルアーツ）を学ぶ機会を創りたい 

ものです。 

◆３ これからの雇用のあり方、『ジョブ型』か『メンバーシ

ップ型』か？ 

政府ではこれからはジョブ型へと盛んに言っています

が、私は懐疑的です。グローバルな大企業ではそうかも

しれません。しかし、中小企業の大半は、メンバーシップ

型でＯＪＴを通してしっかりと人材育成に取り組む必要が

あると考えます。 

 ただし、従来のような日本型の「終身雇用」「年功序列」

は見直していく必要がありそうです。『ジョブ型とメンバー

シップ型のハイブリッド』でいくべきでしょう。 

 そうなると、『人事評価制度の整備』『各社の実情に即し

たオーダーメイドの人材育成』が必須となってきます。 

 

◆私たち「社会保険労務士法人葵経営」は・・・ 

１） 人事労務分野でのデジタル化・クラウド化の支援 

２） オーダーメイド型の人材育成のサポート 

３） 「働きやすさ」から「働きがい」の創出に向けての諸施

策の支援 に取り組んで参ります！ 
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☛Information ホームページ新たに開設 https：//www.aoi-keiei.com 経営・労務に関する最新情報と近況を公開中！ 

 フェイスブックホームページ(http://www.facebook.com)もアカウント登録するだけの簡単手続きで見ることができます。 

皆川雅彦個人のページのほか、社会保険労務士法人葵経営のページでは、人事労務の生情報をライブ感覚で配信！ 
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月刊 経営･人事労務情報ニュースレター 

Management review 
法改正･助成金の最新情報を社労士 皆川雅彦がお届け! 

社会保険労務士法人 葵経営 

 皆川雅彦  長瀬登紀子 榎本幸子 

吉岡啓行 土田祐子 

日立 TEL/0294-25-3668 FAX/0294-42-2425 

かながわ TEL/042-711-6003FAX/042-711-6004 

E-mail roumu@aoi-keiei.com 

 


